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guia elaborada a partir de la sistematizaciéon de
varias experiencias hechas en varias regiones
del pais. Depende de cada facilitador/promotor/
investigador/educador/problematizador el que
adecue lo sugerido aqui, haciendo lectura

. .necesaria.de la realidad sobre la cual va a inter-
. venir politicamente, como un sujeto que interac-

=tUa y transforma junto a otros sujetos.

; momento este material de lectura :
. pretende ger.una receta metodoldgica para el
i abordaje de una comunidad.'Estan solo una



Etapas del Proyecto

CPC

El proceso de conformacion de cada CPC pasa por tres etapas, con
unos tiempos promedios definidos. Sin embargo, y debido a las propias
dinamicas locales y la politica nacional, estos tiempos pueden variar.

1. Impulso

Es la etapa en la cual realizamos los contactos, reuniones y talleres
iniciales con las organizaciones comunitarias, con el fin de dar a con-
ocer la propuesta de los CPC para que la gente se vaya apropiando
del mismo y surja la necesidad de su conformacion.

Tiempo de Ejecucioén: 6 semanas
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2. Conformacion

Esta etapa empieza con la actividad formal de conformaciéon del CPC
y las actividades iniciales, entre ellas, la articulacién con otras orga-
nizaciones que hacen vida en la comunidad, la eleccién definitiva del
proyecto comunicacional acorde con la realidad de la comunidad y la
elaboracioén del plan de trabajo.

Tiempo de Ejecucioén: 4 semanas
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3. Consolidacién

Inicia a partir de la puesta en marcha del plan de

accion, en donde los promotores realizan un acomparia-
miento continuo hasta que el CPC pueda desarrollar por
si mismo sus actividades sin necesidad de guia. En esta
etapa se realiza el plan de formacién politico-ideoldgica y
técnica en dos niveles: para todos los integrantes de los
CPC y para quienes seran formadores y multiplicadores
propios de la comunidad. Es fundamental para la consoli-
dacién de los CPC la dotacién de equipamiento, a fin de
que éstos puedan desarrollar sus proyectos comunicacio-
nales.

Tiempo de Ejecucién: 2 meses como minimo




Entonces...
&Por dénde empezar?

Lo primero es seleccionar el territorio o sector social en donde Se debe tomar en cuenta lo siguiente:

realizar el trabajo de impulso de un CPC. Esto de ninguna manera lo * Importancia del sector social para el avance de la
haremos solos, pues para ello estamos conformados en equipos de economia de la region.

trabajo regionales, en donde discutiremos cada uno de los * Niveles de articulacion del sector (nacional, regional,
parametros que nos llevaran a seleccionar los espacios en donde estadal, local).

desarrollar el trabajo. * Cantidad de personas vinculadas a las organizaciones
Territorios pertenecientes a un mismo sector.

No podemos elegir trabajar en un territorio determinado de manera Impacto politico y cultural de ese sector en la region.

aislada al contexto politico regional y nacional. En tal sentido, se

de*be tomar en Cuen,t_a lo SIgUIeI’,]teE o Para ambos casos
Importancia politica y econdmica del territorio fR d ¢ lucha de cl |
* |dentificacion politica del territorio e influencia de los distintos ecoraemos que estamos en una lucha ae clases y 10s
partidos en el mismo C|PC son formas organizativas desde, por y para nuestra
* Cantidad poblacional y electoral clase.
* Impacto cultural de ese territorio en la regién El trabajo siempre lo realizaremos con organizaciones,

buscando un nivel avanzado de ellas en funcién de abarcar
mas espacios y fomentar la integracién (una comuna en
lugar de un solo consejo comunal).

* Debemos buscar territorios y sectores en donde exista
una motivacion inicial de algunas personas (integrantes de
organizaciones, claro estd) para que puedan ser nuestros
aliados en la etapa de impulso. Sin personas motivadoras
propias de la comunidad o sector, sera dificil el desarrollo
del trabajo.

Sectores Sociales

La eleccion del sector social con el cual (o con los cuales) trabaje-
mos va a depender de la actividad productiva principal de la po-
blacion (obreros, pescadores, campesinos, mineros) o de la impor-
tancia que, culturalmente, le adjudica el grueso de la poblacién a
un sector (jévenes, estudiantes, mujeres, cultores, etc.).




* Siempre debemos buscar distintas vias de verificacién del trabajo de
construccioén de las organizaciones con las cuales pretendemos trabajar, en
funcién de comprobar la veracidad del mismo y ahorrarnos tiempo de abor-
daje.

* Dependiendo del interés, debemos procurar la vinculaciéon de comunidades
y organizaciones a los sectores sociales, principalmente los que hacen vida
en la produccion. Asi tendremos, por ejemplo, un CPC conformado por varios
voceros de Consejos Comunales, del PSUV y por sindicatos de la zona indus-
trial cercana.

Medios Comunitarios

Consejos Comunales

PSUV a través de la
Comision de Propaganda

Consejo P opular
de Comunicacién

Consejo Campesino

Consejo de Trabajadores

Comité de Tierras




Y después de seleccionar el espacio...

& Qué?

A partir de este momento le damos arranque a nuestras etapas. Inde-
pendientemente de los tiempos que utilicemos, cada una de ellas debe
cumplir con unos objetivos planteados y un conjunto de temas necesa-
rios para el desarrollo futuro de cualquier propuesta de comunicacion.

Impulso:

Objetivo General: Dar a conocer la propuesta de los CPC partiendo del
andlisis local y nacional en cuanto a la comunicacion.

Temas a discutir: Diagnostico de necesidades locales/sectoriales; qué
entender por comunicacion (qué y para qué); medios privados, medios publi-
cos y medios comunitarios: el impacto de cada uno en nuestro pais; guerrilla
comunicacional; diagnéstico comunicacional local/sectorial; comunicacion

y organizacién comunitaria: los CPC; qué y para qué de los CPC; posibles
proyectos a desarrollar en la comunidad; propuesta territorial/sectorial para
trabajar los CPC.




Sesiones: (Sugerencia: Mini-Talleres de 4
horas como maximo)

Sesion 1: Primera convocatoria, por lo general, con un
grupo reducido de personas. Hacemos una introduccion
genérica, oimos mucho, mucho, mucho a la gente y asi
tanteamos sus necesidades y realidad. Convocamos a
una segunda sesién y comprometemos a otros a convo-
car.

Sesién 2: Convocatoria ampliada. Diagndstico de
necesidades locales/sectoriales trabajadas a partir de
mesas o lluvia de ideas, en combinacién con cualquier
otra técnica de animacioén. Esto nos permite saber en
doénde estamos parados y permite a la comunidad volver
a discutir sus problemas. Debemos buscar priorizar la
problematica, asi como también encontrar sus causas y
analizar las consecuencias de los mismos, y de ser posi-
ble, plantear propuestas de solucién. Vincular a la comu-
nicacion.

Sesién 3: Qué entender por comunicacion (qué y para qué);
medios privados, medios publicos y medios comunitarios: el im-
pacto de cada uno en nuestro pais. Estos dos temas se trabajan
juntos, pues el primero nos lleva al segundo. En el desarrollo del
primer tema, se debe orientar hacia sus objetivos politicos: for-
macion, agitacion y organizacion. Para el segundo tema, buscar
que la misma gente encuentre las diferencias entre los medios,

y echar la conversadita en torno a la influencia de los medios de
masa, la alienacion, la propaganda, la publicidad, la ideologia y sus
aparatos.



Sesioén 4: Taller de Guerrilla Comunicacional. Vinculado

a la discusion anterior en torno a la alienacién y la ideologia
dominante, el taller de Guerrilla Comunicacional se presenta
como una solucién comunitaria inmediata para lograr intro-
ducir nuestro discurso en la opinién publica y movilizar a la
gente. Asimismo, es un taller motivador en tanto practico.

Sesioén 5: Diagndstico comunicacional local/sectorial;
comunicacién y organizacion comunitaria: los CPC. Este
taller es para analizar los medios locales, coémo funcionan,
sus dificultades, a quiénes pertenecen, etc. Se introduce (la
misma gente suele hacerlo) la cuestiéon de la contraloria 'y
coémo se podria realizar. Luego vinculamos la problematica
comunicacional a la problemaéatica local general a través de
una pregunta, en funcién de desarrollar el segundo tema'y
presentar la propuesta de los CPC como solucién comuni-
cacional integradora.

Sesién 6: Posibles proyectos a desarrollar en la comunidad;
Realizamos un paseo por los diferentes tipos de medios que se
pueden trabajar en las comunidades/sectores sociales, y se orienta
en funcién de cuéles son acordes segun la necesidad y diagnosti-
co comunicacional realizado en sesién anterior. Se realiza una dis-
cusion participativa. Propuesta territorial/sectorial para trabajar los
CPC. Debemos impulsar la integracion, por lo cual recomendamos
tomar como unidad minima un eje y no una comunidad especifica.

Sesioén 7: Se conforma “formalmente” el CPC. Dependiendo de
la motivacion y las ganas, se realiza una actividad, se registra en

un acta su nacimiento, se discute un nombre, etc. Como quedan
varias dudas en torno a quiénes exactamente lo conforman y cémo
hacer para que no se coleen los camaleones, esto nos da inicio a la
siguiente sesioén, de la segunda etapa.



Conformacion:

Objetivo General: Definir la forma organizativa, objetivos
y el plan de trabajo del CPC, enmarcado en los principios de
la Comunicacion Popular.

Temas a discutir: Comunicacion Popular; objetivos lo-
cales del CPC,; perfil de los miembros; forma organizativa;
plan de trabajo inicial.

Sesiones:

Sesioén 8 y 9: Taller de Comunicacion Popular (El facilita-
dor define de cuantas horas seran las sesiones, e incluso si
son mas de dos sesiones dependiendo de los tiempos de la
comunidad. Esto es una guia).

Sesioéon 10: Una vez discutidos los modelos exégenos y
enddgeno de la Comunicacion, y entendiendo que debemos
hacer una comunicacion para la transformacién de nuestro
entorno, nos traemos nuevamente la discusién de los obje-
tivos de los CPC, pero a nivel local, propio de la realidad alli
inscrita. Asimismo discutimos en torno al perfil de los miem-
bros del CPC. Utilizar técnicas variadas.

Sesioén 11: Se orienta hacia la forma de organizacion interna de
los CPC, partiendo del papel de trabajo de los objetivos locales.
Procurar orientar hacia la creacion, entre otras comisiones, coor-
dinaciones o cémo la llamen, de una instancia para la formacion.
Definir las funciones de cada instancia.

Sesioén 12: Plan de trabajo inicial. Se rediscuten rapidamente las
propuestas de posibles proyectos comunicacionales, a fin de tener
seguridad de haber escogido los medios adecuados, y se realiza
un plan de trabajo inicial.




Consolidacioén:

Objetivo General: Procurar de herramientas técnicas e
ideoldgicas a los CPC en funcién de la transformacion de su
realidad comunicacional.

Temas a discutir: Dependiendo del Plan de Trabajo de
cada CPC, sin embargo, existirdn unos temas base para la
parte ideolégica,comun a todos los CPC, a definir préximam-
ente.

Sesiones:

Se recomienda iniciar esta etapa con un taller de elaboraciéon
de proyectos y uno de planificacién, mientras se van cuad-
rando los facilitadores para los talleres de areas especificas.
Esto con el fin de ser la misma comunidad quiénes elaboren
sus proyectos por escrito, con fines de financiamiento.

Tips para todos los talleres, encuentros,
conversas, etc.

* Romper con la rutina de acomodar a las personas uno
detras del otro, pues esto forma parte de la educacién domi-
nante e inhibe la participacion.

* Debemos incentivar a la participacion de todos, activando
la comunicacién y el debate. Para ello, debemos hacer uso de
los juegos cooperativos y dindmicas provenientes de la Edu-
cacion Popular

* Se sugiere mantener el orden de los temas en la medida
de las posibilidades, ya que los mismos presentan una evo-
luciéon que parte de la experiencia de cada comunidad y de la
reflexion a partir del “sentido comun”, hasta el desarrollo cada
vez mas profundo de los contenidos, analizando de lo particu-
lar a lo general, y viceversa.

* Lo anterior no significa que haremos los talleres siempre iguales,
pues depende de la realidad y dindmica de cada comunidad. Si la
necesidad es realizar un taller acerca de la Ley Resorte, el facilitador/
promotor lo incluira entre las sesiones.

* En la medida de lo posible, toda actividad con la comunidad debe
ser planificada, asi como el facilitador/promotor debe profundizary
preparar con antelacion los temas y las reflexiones de cada encuen-
tro.

* Se deben llevar actividades innovadoras que apunten al apren-
dizaje integral, tomando en cuenta las diferentes inteligencias (auditi-
va, visual, etc), expectativas, habilidades y potencialidades del grupo.

Y por ultimo...

Se recomienda meterse un pufial en Investigacion Accién Participa-
tiva, técnicas y dinamicas para la educaciéon popular, y por supuesto
EP y CP. (Todo esto se lee, pero también... jse practical).



